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Halso- och sjukvardsnamnden

Yttrande Uppfdéljande granskning av investeringsprocessen ar 2019

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av revisorerna granskningsrapport och
missiv och yttrar sig 6ver iakttagelser och rekommendationer.

Bered forslag till nd&mndens del av investeringsram och investeringsplan

Halso- och sjukvardsnamnden vidtar foljande atgarder:

For att underlatta Halso- och sjukvardsnamndens samarbete med Regionstyrelsen
och sékerstélla en regionévergripande beredning och férankring kommer
investeringsplaneringen, i hégre utstrackning an idag, att bli en integrerad del av
budgetprocessen. Infor beslut om regionplan ar 2022 kommer investeringsplanen att
ingd som en del i de planeringsforutsattningar som ligger till grund for beslut om
investeringsbudget i regionplanen. | processen for framtagande av regionplan har
Halso- och sjukvardsnamnden mdjlighet att aterkoppla och ge synpunkter pa den
kommande investeringsplanen. Att investeringsplaneringen blir en del i
budgetprocessen ger bra forutsattningar for att uppna samarbete och férankring
mellan ndmnden och styrelsen.

Fo6lj I6pande upp storre investeringar for att sékra kontroll

Halso- och sjukvardsnamnden vidtar foljande atgarder:

Lopande uppfolining av investeringar sker idag inom respektive investeringsomrade.
For att tydliggora och sakra Halso- och sjukvardsnamndens kontroll ska en
investeringsuppfoljning avrapporteras tre ganger per ar i samband med delarsbokslut
och arsbokslut med start hosten 2020. Investeringsuppféljningen ska vara mer
detaljerad &n idag och minst innehalla en 6vergripande beskrivning av aktuellt lage
per investeringsomrade samt vasentliga avvikelser.

Analysera den samlade effekten av investeringarnas avskrivnings- och
driftkostnader pa budget for halso- och sjukvard och annan verksamhet.

Halso- och sjukvardsnamnden vidtar foljande atgarder:

Prognos av avskrivningskostnaden tas fram i samband med beslut om
avskrivningsbudget i regionplanen. Prognosen stracker sig dver tio ar och baseras pa
géallande investeringsplan. Utvecklingen av avskrivningskostnaderna och dess
paverkan pa verksamhetens budget har beskrivits i investeringsplan och regionplan.

Investeringsplanens paverkan pa 6vriga driftkostnader ar svarare att prognosticera
och bygger till stor del pa att den enskilda investeringens underlag innehaller
detaljerade uppgifter om driftkostnader vid projektets slut. Historiskt har underlagen
inte alltid varit s& detaljerade att framtida driftkostnader framgatt tydligt vilket medfort
vissa svérigheter att sammanstélla tidigare beslutade investeringars paverkan pa
framtida driftkostnader. | samband med att regionen nu stéller hogre krav pa
underlag infor investeringsbeslut kommer det framét att underlatta prognos av
investeringarnas paverkan pa driftkostnader. | beslutsunderlag for strategiska
investeringar ar en detaljerad ekonomisk kalkyl, som visar finansieringen av bade
investerings- och driftkostnader, en obligatorisk del.

| kommande investeringsplaner kommer avsnittet prognosticerade avskrivnings- och
driftkostnader att fa en storre tyngd. Malet ar att pa en rimlig niva beskriva
investeringarnas paverkan pa driftkostnader och framtida budget for halso- och
sjukvard och 6vrig verksamhet.



